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1 Inledning

I denna arliga rapport ges en samlad och lattillganglig beskrivning av den verksam-
het som bedrivits vid minPension under 2025.

Rapporten riktar sig till flera mélgrupper, daribland styrelse, anslutna partners och
intressenter, externrevision, centrala leverantérer samt en bredare intresserad om-
varld.

2 Allmant om minPension

Min Pension i Sverige AB (minPension) startade sin verksamhet 2004 och ar ett
helagt dotterbolag till SFS-Svensk Férsakring Service AB (org.nr 556207-5860).
minPension drivs genom ett framgangsrikt samarbete mellan staten och férsak-
ringsbranschen (privat-offentlig samverkan) kring individernas pensionsinformat-
ion!. Halften av antalet ledamoter i minPensions styrelse utses av staten, medan
den andra hélften utses av Svensk Forsakrings styrelse? som for &ndamalet har till-
satt en nomineringskommitté.

Det unika samarbetet mellan staten och pensionsbolagen genom minPension goér
Sverige till ett av varldens ledande lander nar det galler att ge medborgarna sam-
lad, individuell och lattillgénglig information om hela pensionen. Genom att samla
savél allmén pension som tjanstepensioner och privat sparande i en och samma
tjanst skapas en helhetsbild som stérker individens méjligheter att férsta, planera
och paverka sin ekonomiska framtid. Verksamheten har sin grund i de informat-
ionsbehov som tydliggjordes i samband med pensionsreformen i slutet av 1990-ta-
let. Reformen innebar ett stérre individuellt ansvar och 6kade valmadjligheter for
pensionsspararna, vilket samtidigt stallde hogre krav pa transparens, tillgdnglighet
och pedagogisk information. Behovet av en oberoende och samlad informationsak-
tor blev darmed en central forutsattning for reformens genomslag.

Under &ren har tjdnstepensionerna utvecklats mot en allt stérre andel premiebe-
stamda l&sningar, dar individen sjalv fattar beslut om placeringar och riskniva.
Denna utveckling har ytterligare férstarkt behovet av tydlig, jamférbar och tillforlit-
lig pensionsinformation. Genom kontinuerlig samverkan mellan offentlig och privat
sektor har minPension kunnat mota dessa krav och skapa en digital infrastruktur
som stodjer bade pensionssparare och pensionsutbetalare. Sammantaget bidrar
minPension till 6kad kunskap, battre beslutsunderlag och storre trygghet fér miljon-
tals anvandare — och ar darmed en viktig del av det svenska pensionssystemets
funktion och legitimitet.

minPension utvecklar och forvaltar den digitala tjansten minpension.se som framst
vander sig till alla personer (drygt 6 miljoner individer) som tjanar, eller har tjanat,
in till sin alderspension i Sverige. Till skillnad fran de flesta andra leverantorer av
pensionsinformationstjénster &r minPension en oberoende och neutral aktor3. De

! Se antologin “Min Pension - ett exempel p& privat-offentlig samverkan” av Katrin Westling Palm och
Christina Lindenius (2017)
2 Moderférening till SFS - Svensk Férsdkring Service AB

3 minPension &r en neutral och oberoende aktdr med huvudfokus pa pensionsspararnas behov. minPens-
ion bygger pa ett frivilligt samarbete mellan staten och branschen och agerar darfor inte pa uppdrag av
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tjanster som tillhandahalls av minPension &r dessutom kostnadsfria fér pensions-
spararna att anvanda.

P& minPension kan pensionsspararen, utdver att se en samlad bild av hela sitt
pensionsinnehav, gora individuella pensionsprognoser dver sin framtida pension
samt planera sitt uttag av pensionen. Med 6kad kunskap minskar informationsun-
derlaget fér pensionssparare och pensionarer, vilket ger dem battre mdjligheter att
tillvarata sina intressen, kunna vara mer medvetna och starka sin stéllning. Anvan-
darna erbjuds sdker inloggning via BankID, Freja eID+ och Myndighetslegitimation.

Bolagets dvergripande mal &r att bidra till att s8 manga pensionssparare som moj-
ligt ska anvanda verktygen pd minPension med viss regelbundenhet for att fa en
samlad bild av sin intjanade pension och fér att géra prognoser kring sin pension.
Darutéver ska merparten av de individer som gar i pension ha anvént verktyget for
att planera uttag och uppleva att det ar tryggt och enkelt att planera uttag av sin
pension med hjalp av tjansten.

For att ge pensionsspararna individuell vagledning av verktygen erbjuder minPens-
ion stéd genom personlig kundservice. Anslutna partners kanaler anvénds ocksd for
att uppna effektiv kommunikation med anvéndarna. For att sakerstélla att inform-
ationen om minPension &r korrekt, relevant och nar fram pa ratt sitt genomfors re-
gelbundna informationsinsatser och utbildningar om minPensions verktyg. Detta
sker bland annat via en egen podd, en digital partnerportal samt genom informat-
ionsméten hos partners och andra intressenter. P3 ett lattillgangligt satt fordjupar
dessa aktiviteter kunskapen om minPension och om aktuella fragor kring pensioner.

3 Finansiering

Staten, genom Pensionsmyndigheten och Statens tjanstepensionsverk (SPV), sva-
rar for finansieringen av den ena halvan av de arliga kostnaderna for minPension.

For finansiering av den andra halvan svarar anslutna partners som levererar pens-
ionsinformation till minPension, varav merparten ar medlemsbolag till Svensk For-
sakring. Budgeten for 2025 uppgick till ca 83 miljoner kronor4.

4 Verksamheten under aret

Under aret har minPension, med pensionsspararnas intresse i centrum, arbetat for
att erbjuda de basta oberoende tjansterna fér medvetna val och tryggt stéd vid ut-
tag av pensionen. Det évergripande malet har varit att fa fler pensionssparare som
regelbundet anvander tjansten, sa att de far en samlad bild av sin pension och kan
fatta valgrundade beslut for framtiden. Fér att na detta méal har verksamheten
starkt samarbetet med anslutna partners och kontinuerligt férbattrat kvalitet, stabi-
litet och sakerhet, s3 att varje méte med minPension ska kdnnas bade tryggt och
palitligt.

Parallellt har minPension lagt grunden for framtiden. Foér att méta tillvaxt, ékad
komplexitet och en féranderlig omvarld har omfattande arbete genomfoérts for att

enskilda aktorer och har heller inget vinstintresse. Finansieringen av verksamheten sker gemensamt av
staten och branschen.

4 Avgiftsuttaget fér 2025 var 79 miljoner kronor.
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forbattra styrningen och pa sikt kunna starka den egna karnverksamheten och
minska leverantérsberoendet. Under aret har bade leverantdrer, interna processer
och informationstillgdngar genomlysts, vilket skapar béttre férutsattningar for att
stabilisera och robustera verksamheten den kommande femarsperioden.

4.1 Tillvaxt i anvandning och 6kat engagemang

Under &ret genomférdes 62,9 miljoner prognoser (61,6 miljoner 2024). Mannen var
mer aktiva @n kvinnorna och stod fér ca 62 procent av prognosberdkningarna och
ca 65 procent av inloggningarna.

Antalet inloggningar summerades till 21,3 miljoner (22,5 miljoner 2024) samtidigt
som genomsnittlig besokstid 6kade till 4:23 minuter (4:00 minuter 2024). Mobilen
var den dominerande kanalen - tre av fyra anvandare bestkte minPension via mo-
bilen under dret. En annan beteendeférandring under aret var att inloggningar for-
delades mer jamnt mellan arets manader. Det tyder pa att behovet av att fa en hel-
hetsbild av sin pension inte langre ar begransat till perioden kring utskicket av det
orange kuvertet. Under 2025 loggade 6ver hélften av anvéndarna (55 procent) in
vid tva tillfallen under aret, och var femte anvéndare loggade in vid fyra tillfallen
under dret. Det visar pa ett kontinuerligt intresse och regelbundet engagemang hos
manga anvandare.

Under de senaste dren har antalet nyregistrerade anvandare dkat med 250 000-
300 000 per ar, vilket visar pa ett stadigt vdxande intresse och engagemang for
vara tjanster. Ar 2025 registrerades totalt 292 000 nya anvandare, vilket motsvarar
en 6kning med 10 procent jamfért med féregdende ar (265 000). Bland de nyregi-
strerade anvéndarna utgér personer under 40 &r ungefar halften, vilket tyder pa att
minPension i hég grad &ven nar yngre malgrupper. Anvandare fodda pa 2000-talet
ar dessutom tre ganger fler &an anvandare fodda pa 1940-talet, vilket tydligt visar
en generationsforskjutning i anvandarbasen. Denna utveckling indikerar att min-
Pensions tjanst inte bara ar relevant for etablerade pensionstagare, utan aven allt-
mer attraherar yngre anvandare som vill ta tidig kontroll dver sin framtida pension.

Samtidigt ser vi att allt fler aldre anvander verktyget for uttagplanering. Hela 63
procent av alla anvandare i aldern 63 till 67 gjorde prognosberékningar i verktyget
for uttagsplanering och under aret skapades mer &n 180 000 planer.

Totalt har minPension idag ca 4,3 miljoner registrerade anvandare varav 87 procent
anvander tjansten med viss regelbundenhet. Den 6kade anvandningen av de digi-
tala verktygen p@ minPension har kat trafiken till minPensions kundservice. Anta-
let kontakter i kundservice summerades till 27 000 under aret (ca 20 000 kontakter
2024).

Sammantaget understryker tillvaxt i anvandning och det 6kade engagemanget i
olika aldrar behovet av att fortsitta anpassa kommunikationen och funktionerna for
att mota bade yngre och &ldre anvandares behov.
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4.2 Starkt anseende och okat fortroende
Allméanhet

Den arliga undersékningen’ bland allménheten visar att minPensions varumaérke
fortsatter att starkas. Undersdkningsresultatet fran 2025 visar att anseendeindex
uppgar till 59 (57 2024), vilket &r den hégsta niva sedan méatningarna inleddes
2012. Resultatet bekréftar en Iangsiktigt positiv trend och ett vaxande fértroende
for verksamheten.

Ett starkt och trygghetsskapande varumarke ar avgérande fér pensionsspararnas
vilja att anvanda minPensions verktyg regelbundet. Den privat-offentliga samver-
kan bidrar sarskilt till hog trovardighet och forstarker bilden av minPension som en
oberoende och tillférlitlig partner. Nar varumarket dessutom lyfts i de anslutna
partners kommunikation dkar bdde kdnnedom och fértroende pa ett kostnadseffek-
tivt satt, samtidigt som positiva effekter uppstar 6msesidigt mellan parterna.

Sammantaget visar utvecklingen att den gemensamma modellen fér samverkan
och kommunikation ger tydliga resultat i form av dkad anvandning och starkt fér-
troende bland pensionsspararna.

Anslutna partners

Det starka fértroendet bland allma@nheten &r nara kopplat till minPensions samar-
bete med anslutna partners. Genom en vél fungerande samverkan sékerstalls bade
kvaliteten i tjansten och trovardigheten i erbjudandet, vilket bidrar till att starka
varumarket och skapa nytta fér spararna.

minPension ska vara en attraktiv samverkanspartner och bedriver darfér ett nara
och kontinuerligt samarbete med anslutna partners. Genom regelbunden dialog och
gemensam utveckling skapas kostnadseffektiva I6sningar som starker tjansterna till
spararna och bidrar till partners egna vardeerbjudanden. For att félja upp samar-
betet genomférs vartannat ar en undersdkning bland samtliga anslutna partners, i
dag ett trettiotal organisationer. Arets matning visar hég néjdhet med bade samar-
betet och verktygen pd minPension, samtidigt som partners uttrycker férvéntningar
pa fortsatt utveckling av tjdnsten for att mota framtida behov.

4.3 Utveckling av anvandar- och partnertjianster
Forbdttrad informationskvalitet och 6kad triffsidkerhet i prognoserna

Under aret har minPension fortsatt arbetet med att héja kvaliteten i informationsle-
veranserna. Syftet ar att sdkerstalla att pensionsprognoserna blir mer trdffsakra
och darmed skapar trygghet fér pensionsspararna. Med traffsakerhet avses har hur
val minPensions prognoser éverensstdammer med de berdkningar som gors hos an-
slutna partners for samma férsdakringar. Ett forbattrat informationsfléde och forfi-
nade berakningar bidrar till att spararna far en mer korrekt och stabil prognos.

Béittre stod foér jobbondérer

Allt fler valjer att kombinera arbete med pensionsuttag, vilket 6kar behovet av en
tydlig helhetsbild - sarskilt for personer mellan 63 och 70 ar. Under aret har fler

5> Annseendematning Verian (f.d. Kantar Sifo), webbintervjuer med 1500 respondenter, 18-79 &r
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partners borjat leverera information om pensioner som redan ar under utbetalning,
vilket gor att helheten i prognoserna férbattras. Stérre delen av partners levererar
nu informationen och dialogen fortsétter med aterstaende bolag for att skapa en sa
komplett bild som méjligt. Att kunna se en helhetsbild inklusive de pensioner som
ar under utbetalning ar viktigt fér att pensionsspararen ska fa battre forutsattningar
att fatta valgrundade beslut.

Fran den 1 januari 2025 blev det dessutom méjligt att pausa utbetalning av tjans-
tepension. Hittills ar féreteelsen bland pensionssparare relativt begransad. min-
Pension har utvecklat stod for att visa pensioner som befinner sig i paus och far nu
in sddan information fran flera partners. Leveranserna sker via MisLife-formatet
inom ramen for branschsamarbetet S41I.

Vidareutveckling och anslutning till gemensamma modeller och standards

Under aret har minPension vidareutvecklat berakningsmodellerna och fler bolag har
gatt éver till modeller som ger hdgre precision i prognoserna. Dessutom har kvali-
teten i befintliga informationsleveranser héjts nar samtliga anslutna partners nu an-
vander informationsstandarden MisLife 2.0.

For precision i prognosen ar det viktigt att pensionsspararens uppgifter ar korrekta.
Genom en forenkling och vidareutveckling av registreringsflédet samt ett utdkat
stdd for guidning infér val av aktuellt tjdnstepensionsavtal ser numera fler anvan-
dare relevant avtalsomrade vilket forbattrar kvaliteten och dkar tryggheten.

Anpassning av verktygen till inforandet av riktdlder

Inférandet av riktalder for allman pension den 1 januari 2026 har inneburit anpass-
ningar i minPensions verktyg. Riktaldern justeras utifr@n den forvantade medellivs-
langden och ska bidra till en 18ngsiktigt hallbar pensionsalder. I tjdnsten utgdr nu
férvalsprognosen fran riktaldern och den anvands &ven i samtliga funktioner for si-
mulering, planering, jamforelse och pensionsstatistik. Det gor det enklare fér pens-
ionsspararna att forsta hur riktaldern paverkar deras framtida pension.

Vidareutveckling av verktyget for planering och uttag av pension

Verktyget for uttagsplanering riktar sig till de som &r 54 ar och &ldre med syfte att
ge dem overblick éver individuella val som ar kopplade till uttag av pension. En
central funktion i verktyget ar méjligheten att skapa, jamfora och spara egna pens-
ionsplaner. Spararna kan dessutom, med nagra enkla knapptryck, dverféra sin
pensionsplan direkt till ndgra av minPensions anslutna partners. I dagsldget &r det
mojligt att éverfora pensionsplanen digitalt till AMF, Pensionsmyndigheten och SPV.

Under &ret har pensionsspararnas nyttjande av planeringsverktyget 6kat. De stan-
nar langre, nyttjar fler funktioner och dverfér fler planer. Utveckling av tjansten har
skett inom fler omraden under aret sasom desginforbattringar, férenklad navige-
ring, utdkat stdéd vid automatiska utbetalningar och férenkling vid sparande av pla-
ner. Syftet &r att férenkla for anvdndare, 6ka forstaelsen och skapa trygghet infor
och i samband med pensionsuttag.
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Utveckling och avveckling av digitala flyttblad

P& uppdrag av Svensk Forsdkring har minPension under flera ar arbetat med en di-
gitalisering av befintliga fysiska flyttblad. Det innebar utveckling av en gemensam
infrastruktur som stédjer informationsutbyte om flytt- och jamférelseinformation i
samband med flytt av varden i tjanstepensionsférsakringar (exklusive kollektivavta-
lade) och privata pensionsforsakringar. Syftet har varit att ge pensionsspararna
battre information infér beslut om flytt av pensionsférsakringens varde och samti-
digt effektivisera bolagens hantering. Digitaliseringen bedémdes ha potential att
underlatta oberoende jamfdrelser och starka spararnas mdéjligheter att fatta val-
grundade beslut.

Under férsta halvaret 2025 drevs arbetet vidare med full kraft. Under hésten beslu-
tade dock Svensk Forsakrings styrelse att avsluta projektet. Beslutet grundades
bland annat pa férédndrade behov samt risk fér att projektets inriktning skulle om-
fattas av regelverket for forsakringsdistribution. Fér minPension innebar beslutet att
resurser kunde omférdelas till initiativ som i hégre grad méter dagens behov inom
pensionsomradet.

Forbéttrad anvéidndarvanlighet och 6kad tillganglighet

Arbetet med att stiarka anvéndarupplevelsen har bedrivits I16pande under aret. Fo-
kus har legat pa att géra det enklare att hitta, férstd och anvénda informationen.
Utover ett forenklat registreringsfléde har minPension genomfort forbattringar i ta-
beller, formular och statusvisningar.

Parallellt har anpassningar gjorts for att moéta gallande tillganglighetskrav enligt
EU:s tillgdnglighetsdirektiv. Aven design och innehdll har setts dver for att skapa en
mer enhetlig upplevelse och 6ka ldsbarheten, sarskilt p& mobil, som &r den domine-
rande kanalen. Arbetet fortsatter med malet att géra det s enkelt som méjligt for
pensionssparare i hela landet att f& dverblick och kontroll ver sin pension.

4.4 Starkt samverkan med partners och intressenter

Under &ret har minPension, utdver de redan trettiotalet anslutna partners, vilkom-
nat tva nya; Lysa och Idun Liv. Tillsammans med dessa nya anslutningar fortsatter
minPension att bredda och férdjupa samverkan, vilket starker kvaliteten i tjéns-
terna, dkar vardet for spararna och befister minPension som en attraktiv och palit-
lig partner inom pensionsbranschen.

Under aret har anslutna partners fatt tillgang till en digital plattform fér delning av
relevant och aktuell information. Plattformen ger tillgéng till bland annat bolagsspe-
cifik statistik, utbildningsmaterial, presentationer samt aktuell information om verk-
samheten och pdgdende arbete.

For att ytterligare starka samarbetet med alla anslutna partners inférdes @ven nya
partnerforum pa strategisk samt taktisk och operativ niva fér att méjliggéra samlad
och strukturerad dialog. P3 strategisk nivd har beslutsfattare och avtalsansvariga
bjudits in, medan forum pa taktisk och operativ niva riktat sig till samordnare hos
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anslutna partners. Det har aven genomférts natverkstraffar med representanter
fran anslutna partners som arbetar med kundservice. Traffarna utgér en viktig del
av det gemensamma utvecklingsarbetet och syftar till att starka samverkan, dela
erfarenheter och utbyta kunskap. Genom dialogen skapas vardefulla insikter om
kundernas behov, vilket mdjliggér gemensam identifiering av forbattringar som bi-
drar till en mer sammanhallen kundresa.

Internationellt intresse

Under 2025 har intresset fér minPension fortsatt att vaxa internationellt. Vi har
bland annat tagit emot delegationer fran bade Lettland och Japan, som velat lara
mer om hur vi bygger upp och utvecklar pensionsinformation for breda mé’nlgrupper.
Utdver dessa besok har vi haft I6pande erfarenhetsutbyte med vara nordiska mot-
svarigheter i Danmark och Norge.

minPension deltog d@ven i en internationell workshop i J6nkdping tillsammans med
forskare, experter och representanter fran pensionsportaler i Europa och USA. Fo-
kus 13g pa att dela praktiska erfarenheter av hur man skapar, implementerar och
vidareutvecklar funktionalitet som méter pensionsspararnas behov.

Dessutom har vi fordjupat dialogen med Japan, dar man utvecklar en motsvarighet
till minPension med ett tydligt mobile first-angreppssatt, en naturlig féljd av att mo-
bilen &r den dominerande kanalen for digitala tjanster. Japan arbetar ocksd med
verktyg fér planering av pensionsuttag som padminner om minPension, vilket gjort
erfarenhetsutbytet sarskilt vardefullt.

Seminarier och branschdag

Under &ret har minPension deltagit i externa seminarier och webinarier samt arran-
gerat egna for att synliggdra vara verktyg for partners.

Ett exempel pd webinarium var S8 fungerar Uttagsplaneraren” arrangerat av Pens-
ionsmyndigheten i samarbete med minPension. Webinariet gav en genomgéng av
planeringsverktyget och belyste branschens roll i den fortsatta utvecklingen. Intres-
set var stort, med manga deltagare vid sandningstillfdllet samt omfattande sprid-
ning i efterhand. Engagemanget har bidragit till en dkad dialog och férdjupad sam-
verkan kring informationsdelning med partners.

For tredje aret i rad genomférdes minPensions branschdag i november med temat
"Framtidens pensionsinformation”. Arets arrangemang noterade rekord i antal an-
malningar och fick hoga deltagarbetyg. Intresset var stort och samtliga 100 platser
fylldes snabbt. Branschdagen utgor ett uppskattat forum fér dialog med beslutsfat-
tare och paverkare fran sdval offentlig som privat sektor och bidrar till att starka
samverkan och fértroende mellan minPension och anslutna partners.

Arlig kompensationsgradsrapport

Sedan tio ar tillbaka har minPension regelbundet publicerat rapporter om kompen-
sationsgraden, alltsa relationen mellan slutldén och forsta pensionsutbetalning, for
framtidens pensionarer. Under &ret slépptes rapporten "Ger utbildning hdgre pens-
ion?" dar fokus ligger pa hur utbildningsniva paverkar den framtida pensionen. Rap-
porten visar att utbildning pa hégskola eller universitet i genomsnitt ger 3 200 kro-
nor mer i pension per manad livet ut fran riktaldern, jamfért med gymnasial
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utbildning. Men trots att pensionen ékar med utbildningsnivan, sjunker kompensat-
ionsgraden, det vill saga pensionen som andel av slutlénen, fér akademiker. Det
beror bland annat pa att akademiker ofta etablerar sig senare pa arbetsmarknaden,
att 16nedkningar kommer sent i yrkeslivet och pd pensionssystemets konstruktion.

Rapporten lyfter ocksa fram stora skillnader mellan kvinnor och méan. Bland perso-
ner med eftergymnasial utbildning ar skillnaden i pension mellan kdnen som stérst,
man far i snitt 10 400 kronor mer per manad &n kvinnor. Fér yngre generationer &r
skillnaderna mindre, men fortfarande tydliga. Dessutom visar rapporten att priva-
tanstéllda arbetare och utrikes fédda med eftergymnasial utbildning har lagre kom-
pensationsgrader &n andra med samma utbildningsniva, vilket tyder pa att den
ekonomiska utvaxlingen av utbildning varierar mellan olika grupper. Rapporten har
fatt god spridning och uppmérksammats av flera medier. Rapporten tydliggér nyt-
tan av minPensions verktyg for saval allmédnheten som anslutna partners och utgér
aven underlag for jamforelseverktyget Pensionsstatistik.

4.5 Starkt styrning med ny organisation

Under aret har minPension genomfdrt ett antal organisatoriska och strukturella for-
andringar i syfte att stérka bolagets I&ngsiktiga styrning samt férmaga att séker-
stalla god kontroll och hég kvalitet i verksamhetens leveranser. Arbetet har sarskilt

fokuserat pa att utveckla styrning, uppféljning och systematisk utvardering av leve-

ranser fran bolagets stérre leverantdrer, vilket bidrar till 6kad transparens, mins-
kade risker och férbattrad leveranssakerhet.

Bolaget har dven stérkt sin formaga inom dataskydd och informationssédkerhet ge-
nom att genomlysa informationstillgadngar och identifiera relevanta skyddsatgéarder,
vidareutveckla processer samt etablera en strukturerad bevakning av nya och for-
dndrade regelverk som kan paverka verksamheten. Implementeringen av ett led-
ningssystem fér informationssakerhet (LIS), i tillampliga delar i enlighet med ISO-
standard, har pdgatt under aret och har bidragit till en mer systematisk sakerhets-
forvaltning samt héjd kompetens och medvetenhet inom organisationen.

En ny organisationsstruktur har inférts och ledningsfunktionen har starkts med
kompetens inom IT for att skapa battre férutsattningar for bolagets fortsatta ut-
veckling. Genom tydligare ansvarsférdelning, anpassning av organisationen till
verksamhetens behov samt pabérjad uppbyggnad av intern kompetens har forut-
sattningarna for 6kad styrning, forbattrad intern kontroll och mer effektiv uppfolj-
ning av verksamheten starkts. Férandringarna bidrar aven till att sakerstdlla ratt
kompetens pa ratt plats och en &ndamalsenlig anvéndning av bolagets resurser.

Sammantaget bedéms dessa atgarder starka minPensions formaga att bedriva en
I1&ngsiktigt hallbar, effektiv och sdker verksamhet samt att méta framtida krav och

forvantningar fran anvandare, anslutna partners och omvarlden. Genom stérkt styr-

ning, 6kad tydlighet i ansvar och prioriteringar samt forbattrade arbetssatt har en
stabil grund lagts for en fortsatt utveckling och férstarkning av karnverksamheten
under den kommande femarsperioden.
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5 Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsarbetet vid minPension bedrivs enligt principer fér svensk kod fér
bolagsstyrning (Kollegiet for svensk bolagsstyrning). Arbetet med bolagsstyrning
sammanfattats i en 3r|ig bolagsstyrningsrapport, som féljer koden i tilldampliga de-
lar, och avlamnas tillsammans med arsredovisningen.
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